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Strategie d'impresa
La creazione del valore

A cura di
Dottssa Comm. Silvia Lomi

Ordine dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili di Pistoia - Organismo di studio Area Impresa e Lavoro Autonomo
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La Strategia Q
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Successo VS Fallimento

£

e £
— L

REGIONE
TORCANA

M
=y i Camera di Commercio s @ w * EE
S ﬁ Flstals ORDINE DEI DOTTORT COMMERCIALISTI JOSCANA M&?&MID P CONFINDUSTRIA TOSCANA NORD  CONFCOMMERCIO I NEPCFRIENT]
% ; EDEGLT ESPERTI CONTABILI DI PISTOLA = % & &wmeenros Aucca Fistola Ereto <F FISTOIA

- ROV [n b L PRl




CITEES B _ _
UARRATA Dialoghi sulle Imprese

Villa Medicea La Magia

La Strategia @

v Capacita di pianificare
v Capacita di competere (dominanza)
v’ Capacita di gestire il cambiamento (Schumpeter)
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Perché occorre avere una strategia ¢

* Maggiorecomplessita delle operazioni e maggiori

investimentidi capitale
* Ciclodivita dei prodotti piu breve
* Necessitadi personale specializzato
* Crescita dellinstabilita
* Concorrenzapiu intensa

* Pensarein terminidi futuro
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Prsboia Original Tuscar
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La strateqgia
come arte di creare valore
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Cos’e il valore
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* Capacitadi realizzare un valore aggiunto per il proprio cliente
* Capacita della dominanza —s Fattori critici di successo (Plus)
* Redditivita dell'impresa in funzione del rischio che corre
TOSCANA &
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Cos’e il valore Q)

EVA = Redditivita — Costo del capitale ponderato per rischio
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Vantaggio competitivo Q)
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Un'impresa ha un vantaggio competitivo solo se
e in grado di creare valore in misura superiore
a quello dei suoi concorrenti
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Catena del Valore di Porter )
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Infrastruttura dellimpresa

Gestione delle risorse umane

Sviluppo della

Attivita di sviluppo
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Attivita primarie
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Aspetti operativi di una strategia

eQuali bisogni
soddisfo

REGIONE
TORCANA {

b

X Sk Camera di Commercio o &
- '\_;' i3 Fizlaia
2 # i L ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI

e E DEGLI ESPERTI CONTABILI DI PISTOIA

Conrcommircio  ECONFESERCENTI
RO 8 A L AT EF PISTOIA




CITTA DI

UARRATA Dialoghi sulle Imprese

Villa Medicea La Magia

Aspetti operativi di una strategia
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Aspetti operativi di una strategia
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Aspetti operativi di una strategia ~ ©

Come
produco
valore?

e Capacita di essere
competitivi
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Internet: una nuova opportunita

Nuove fonti di valore

Oceani

azzurri
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Concorrenza Riduzione dei
aspra costi
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Verso Oceani Azzurri Q

Quali fattori
andrebbero
ridotti

Quali

S Qualicreare
eliminare

Quali
aumentare
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GRAZIE PER LATTENZIONE

REGIONE
TORCANA

B =

CrrE %ﬁ COMFIMDUSTRIA TOSCAMA NORD COMFCOMMERCID E
.......... Lucca Pistoia Prato e EMH{E

wy FREAmC D0 AR I ?F’ PISTOIA

ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI JOSCANA
E DEGLI ESPERTI CONTAEILI DI PISTOIA




